Panorama & Reflexao 2022



Em 1967 o futurélogo Herman Kahn lang¢ou o livro




O livro se propunha a fazer uma
série de previsOes e projecoes
de como seria 0 mundo no futuro



Bem...



O futuro chegou...



e praticamente todas as previsoes
do livro nao se concretizaram
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Lembram que em 2019 esperavamos i
um ano melhor em 20207?
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2020 chegou...






Depois, no final de 2020 achavamos
gue a pandemia estava no fim e que
2021 seria tudo de bom






2021 chegou...
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Durante o ano de 2021 fiz uma palestra
gue trazia uma mensagem de esperanca

Um futuro tudo de bom

Reflexoes sobre o pds-pandemia
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Falel gue assim que a pandemia acabasse, teriamos
um ano de 2022 marcado pelo aquecimentoda
economia e por uma alegre euforia o




Bem...
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| E comecou uma guerra no leste europeul...
a economia mundial esta abalada..

e as pessoas estdo sofrendo..
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h Com tudo isso...
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Esta ficando claro que € cada vez
mais impossivel prever o futuro




Tendéncias, previsoes e projecoes
baseadas em dados e estatisticas



Nao estao mais tao distantes
de profecias e adivinhacao.
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Como diria meu filho fildsofo:



“Sabedoria é entender como a vida
funciona a partir da observacao
do funcionamento da vida”

Marcelo Sando



E observando o como a vida esta
funcionando, cheguei a uma concluséo... /



Sobre o futuro:



Nao sel.



Nao sel como o futuro val ser



E nenhum de nds sabe






E ficar pensando no futuro esta
nos prendendo em dois sentimentos:



Otimismo Pessimismo




Ter otimismo em relacao ao futuro
gera em nos a ansiedade de querer que
ele seja do jeito que queremos gue ele seja



E nos gera muita frustracao caso
ele se revele diferente do que
esperavamos gue ele fosse



E quando as frustracoes se
acumulam, ficamos deprimidos




O pessimismo em relacao ao
futuro também nao ajuda em nada



Ele apenas gera muita ansiedade...
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Em relacao a um futuro que nao podemos
prever, nao adianta cultivar nem esperanca
otimista nem medo pessimista



Sobre o futuro:



Nao sel.



E também nao adianta
ficar preso ao passado



Sem o saudosismo de achar
gue antes tudo era melhor



Nem o masoquismo de se torturar

pelo que nao fez ou por aquilo
gue nao aconteceu



Sobre 0 passado:



Ja passou.



Nao podemos mudar o que
passou, apenas aprender



A memaria serve pra ISso:
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Para entendermos o que aconteceu
e fazer diferente na proxima vez




Tanto nossas esperancas e medos,
guanto nossas nostalgias e arrependimentos
acontecem dentro da nossa cabeca



Enguanto isso, 0 mundo real esta
acontecendo de verdade fora de nos




Ja que nao da pra prever
o futuro nem mudar o passado



proponho uma alternativa
para 0 otimismo, 0 pessimismo,
0 saudosismo e 0 masoguismo:



O pragmatismo



O pragmatismo significa lidar com o real
a partir do unico lugar que podemos agir:



O presente.



O pragmatismo esta
baseado em dois principios:



O primeiro € a
RESPONSIVIDADE



Responsividade é lidar com o agora



Responder ao agora



E olhar para o cenario atual e falar:






Qual é a SITUACAO, agora?



O que PODEMOS FAZER, agora?



E o que VAMOS FAZER, agora?
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| Tive uma reuniao com a nossa equipe do Sao Paulo
Convention & Visitors Bureau no inicio do ano:
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Comecamos a discutir o planejamento anual



No meio da reuniao, lembrel qgue nenhum
de nos sabe como o futuro val ser



Entao parel tudo e falel:






Longo prazo: trés meses



Medio prazo: um mes



Curto prazo: semana que vem



Entao definimos trés coisas
gue cada area iria fazer nos
Proximos trés meses e

apresentamos ao N0SSOo
Conselho de Administracao




Assim Implementamos uma
Cultura do Agora na nossa organizacao



E 6bvio que precisamos ter
um horizonte em mente, com
um sentido e objetivos claros



Lidar com o0 agora nao é ser
Inconsequente ou negligente
em relacao ao futuro



E ter uma estratégia responsiva
baseada em ACAO



nao uma estrategia especulativa
baseada em IMAGINACAO



O segundo principio do pragmatismo
e a RESPONSABILIDADE



ISSO significa assumir pra Sl
a missao de lidar com o presente



Precisamos ousar
resolver os problemas



Nao apenas saber, falar
ou reclamar sobre eles



Precisamos assumir o Importante
trabalho de pensar solucoes



Tentar, testar, prototipar...



Descobrir o que € possivel e o que é
Impossivel a partir da tentativa e erro



Tendo a coragem de agir
apesar das incertezas



Sem a esperanca que “deé tudo certo”
nem o medo que “dé tudo errado’



Coragem nao € a auséncia de
medo nem 0 excesso de esperanca



Coragem nao tem nada a ver
com otImISmo ou pessimismo



Celvagemm & seh phag/matice




Entao:






Qual é a situacao agora?



Guerra na Europa
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Instabilidade na economia



Tendo em vista tudo I1Sso...



O gue podemos fazer agora?



Concentrar nossa energia no fomento do turismo
domestico, na promocao do Brasil como um destino
seguro para o mercado internacional e na prospeccao
de eventos no mercado nacional e sul-americano



E 0 que estamos fazendo agora para ISso?



Em Sao Paulo unimos forcas entre o
setor publico e a iniciativa privada...



Alinhando Comunicacao, Promocao,
Capacitacao e Captacao de Eventos



Para posicionar o Destino Sao Paulo juntos
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E isso...
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INvés de trazer hoje uma mensagem de esperanca




Quis trazer para nds uma
mensagem de CORAGEM
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Terk darde 2022
Apresentacie de Use interme.




